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Nguyén Manh Hung

B6 trurdng Bo Khoa hoc va Céng nghé

Khai niém va mét so van dé lién guan
Vé khoa hoc, céng nghé, d6i méi sdng tao va
chuyén doéi s6

Khoa hoc la qua trinh kham pha quy luat va ban
chét clia thé gi&i tw nhién va xa hoi.

Coéng nghé la viéc (rng dung tri thirc khoa hoc dé
tao ra cong cu, quy trinh hoac san pham phuc vu con
nguoi.

Dbi méi sang tao 1a dwa cong cuy, tri thirc vao cudc
sbng va thi trworng mot cach sang tao dé tao ra cac
gia tri maéi.

Chuyén déi sb la viéc s6 hoa toan dién, tao ra mot
moi trudng méi - méi trwdng sb, twong tac véi moi
trwong thue dé thay ddi cach té chire hoat dong, cach
cung cép dich vu va cach tao ra gia tri méi. Chuyén déi
s6 taora méph dat mai cho viéc trng dung va phé cap
nhanh cac két qua nghién ctru.

Vi du minh hoa: Céng ty Cé phan Céng nghé cao
Hachi - mét céng ty ctia Viét Nam, nghién ctvu ra chét
dinh dwéng cho vao nuwéc dé tréng rau, khong can
dat. Nghién ctru ra chat dinh dwéng nay la khoa hoc.

Cong ty Hachi dung cdm bién dé& do néng d6 dinh
dwdng trong nwéce, giri thong tin qua mang dién thoai
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Méi day, Bo trwéng Bé Khoa hoc va Céng nghé Nguyén Manh Hung
da co6 bai viét vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi
sang tao va chuyén déi sé (S.T.I.D). Bai viét da lam ré mot sé khai
niém, cac van deé cé lién quan; cach tiép can mé&i nham gép phan
tim ra con dwéng dwa Viét Nam vwot qua bay thu nhap trung binh
dwa trén S.T.I.D. Tap chi xin lworc trich va tran trong gi&i thiéu dén
doc gia bai viét cia Bo trwéng.

'

di ddng vé may chi, phan mém may chi ra quyét dinh
khi nao thi bom thém chat dinh dwéng vao nuwéc.
Hachi cling phat trién mét (ng dung phan mém dé
ngudi trong rau xem dwoc tinh trang cla rau. Hachi
két ndi nwéc, dinh duéng, cdm bién, bom va phan
mém thanh mét hé théng tréng rau hoan chinh. Day
la cong doan bién tri thirc khoa hoc thanh mét thiét
bi trdng rau théng minh, 1a quéa trinh phat trién cong
nghé.

Cong ty Hachi cé thé kinh doanh theo cach truyén
thdng 1a ding s&n phdm méi nay dé tréng rau bang
nwdc va ban rau thu tién. Nhwng Hachi lai chon cach
kinh doanh khac la cho cac hd gia dinh thué hé thdng
trong rau. C4c gia dinh sé tra tién thué hé théng theo
thang, sau d6 mua gibng, mua chét dinh duéng ti
Hachi. Hachi khéng tréng rau, khéng ban rau ma ban
cbng nghé va cac thi tao ra rau, cac hé gia dinh maoi
la ngwdi trong rau va tiéu thu rau. Day la déi méi mo
hinh kinh doanh. V&i mé hinh kinh doanh mai nay,
da c6 hang chuc nghin hé gia dinh tréng rau, tiéu thu
rau. Hachi vi thé ma I&én manh nhanh chéng. Dbi méi
sang tao trong cau chuyén nay la dbi mé&i méd hinh kinh
doanh.

Thiét bi tréng rau théng minh dwoc sb héa toan
dién, mét may chd, mét trung tam di lieu, mét rng
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dung (App), mét doi ngli ky thuat hd tro, nhung hang
chuc nghin ho str dung, c6 thé nhan rong ra toan quoc
ma van duy tri duwoc chat lwong. Khéng nhirng thé, vi
c6 nhiéu ngudi dung, hé thdng thu thap dwoc nhiéu
théng tin hon va ngay cang théng minh hon, tréng rau
hiéu qua hon. Chuyén dbi s6 chinh [a méi trworng dé déi
m&i md hinh kinh doanh, nhan réng san pham. Khéng
c6 chuyén ddi sé thi Céng ty Hachi phai c6 nhan vién
ky thuat di dén hang chuc nghin hd gia dinh dé hd tro
ky thuat. Diéu nay rat tdn kém va khong kha thi.

Vé 3 giai doan phdt trién cua Viét Nam
Nong nghiép giup Viét Nam thoat nghéo.

Cong nghiép (dau tw tryc tiép nudc ngoai - FDI,
gia céng, lap rap) giup Viét Nam thanh nw&c thu nhap
trung binh.

S.T.I.D sé giup Viét Nam thoat bay thu nhap trung
binh, thanh nwéc phat trién thu nhap cao.

Vé 3 giai doan phét trién céng nghé cia moét
quéc gia

3 giai doan nay di tlr Dau tw (la mua vé dung), dén
Tham thau (1a hiéu), réi dén Sang tao (la tao ra cai
méi). N6 gidbng nhw An -> Tiéu héa -> Sang tao.

Bau tu 1a mua céng nghé clia nwéc ngoai vé ding.
bay la wu tién trong giai doan dat nwéc co6 thu nhap
thap, cbng nghé lac hau.

Tham thau cong nghé, tirc 1a tiéu hda cong nghé,
lam cha va cai thién cong nghé tlr nwédc ngoai, dua
thém cac xuc tac mém nhw chuyén gia, dao tao, kién
thire, tw duy lanh dao, quan tri, quan ly hién dai, twr
do tao ra san pham tbt hon, téng hiéu suét ctia cong
nghé. Day 1a wu tién trong giai doan dat nuwéc co thu
nhap trung binh, Iam chd céng nghé & mic st dung
va cai tién.

Sang tao la dau tw manh mé cho nghién ctu va
phat trién (R&D) dé tao ra cong nghe va san pham
méi, ddng thdi véi né 1a déi méi thé ché, quan tri quéc
gia va mé hinh phat trién dia phwong. Day la wu tién
trong giai doan dat nwéc da bwdc vao mic thu nhap
trung binh cao, da s& hiru nén tdng céng nghé cda giai
doan dau tw va nang cao nang luc ndi sinh cla giai
doan thdm thau cong nghé, dé tir d6 sang tao cong
ngh&, vuot bay thu nhap trung binh va tré thanh nwéc
phat trién. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién S.T.1.D quéc gia
(Nghi quyét sb 57) la tuyén ngon cla Viét Nam, dat
nuwdc da dén Iic phai budc vao giai doan sang tao.
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Vé rng dung céng nghé théng tin va chuyén
doi sé

ng dung cong nghé théng tin 1a lam cai cii theo
cach ci, dung céng nghé théng tin dé ty déng hoa quy
trinh cd.

Chuyén dbi s6 1a lam cai cii theo cach méi. Vi du,
hoc online thay vi hoc truc tiép. Can thay d6i cac quy
dinh vé day hoc. Chuyén ddi so la van dé thé ché
nhiéu hon la van dé cong nghe (the che 70%, cbng
nghé 30%). Ba&i vay, chuyen ddi s6 mudn nhanh thi
phai thay ddi thé ché, thay ddi cac quy dinh.

Chuyén dbi s6 con la tao ra cai méi. Chuyén dbi s6
tao ra mot mdi trudng maéi 1a méi trwong sb, 1am xuét
hién nhiéu cai mai, rat mai, nhw san pham, dich vu
m&i, mo hinh kinh doanh méi (taxi cong nghé), tai san
m&i (di¥ liéu, tién k¥ thuat s6). N6 can thé ché moi dé
dwoc chap nhan. Nhiéu cai méi trén méi truong sb co
thé thach thirc, pha huy cai cii, mé hinh cii (nhw ngan
hang sb thach thirc ngan hang truyén thng), day la
sy pha huy mang tinh sang tao. Phai dung co ché
sandbox dé thi trwdc rdi phd cap sau.

Vé b6 3: khoa hoc, céng nghé; déi méi sdng tao
va chuyén déi sé

Khoa hoc, cdng nghé la nén tang, no tao ra tri thire,
cobng cu moi. Khoa hoc la nghién clru co ban tim ra
tri thiec méi. Cong nghé |a phat trién ra cong cu/san
phadm mau dwa trén tri thtrc maoi.

D6i méi sang tao |a qua trinh tao ra san pham, dich
vy, quy trinh hodc md hinh ma&i cé gia tri thye tién,
thdng qua viéc két hop tri thirc, cbng nghé va cach
tiép can méi.

Chuyén dbi sé tao ra moéi trwerng sb thuan loi, manh
d4t m&i mau mé& dé day nhanh téc do phat trién khoa
hoc, cdng nghé, déi méi sang tao, phd cap nhanh
cac san phdm mai vao cudc sbng. Méi trwdng sb tao
thuan loi cho phat trién vi né phi vat ly, phi bién gii,
phi khodng cach, phi trung gian. N6 d6i m&i toan dién
phwong thirc van hanh, quan tri, cung cép dich vu cla
t6 chirc va qudc gia. Ngwoc lai, phat trién khoa hoc,
céng nghé, déi méi sang tao ciing day nhanh tién trinh
cta chuyén dbi sb. B&i vay, chuyén ddi sb vira la moi
trwong vira la muc tiéu cltia khoa hoc, cdng nghé va
ddi méi sang tao.

Lan dau tién, bo 3 khoa hoc, cong nghé; ddi méi
sang tao va chuyén déi s “di chung” véi nhau trong
moét nghi quyét cta Bo Chinh trj va nhap véi nhau vé
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mot bd quan ly. Thé gidi co khdng dén 5% cac nwéc
nhan thay tdm quan trong cla bd 3 nay va nhap vé
mot noi, biét cach ndi chung véi nhau, tao thanh mot
hé sinh thai. Viét Nam thudc nhém tién phong vé cach
tiép can nay. V&i Viét Nam, bod 3 nay la lwa chon bat
budc, mang tinh chién lwoc, wu tién hang dau, la diéu
kién tién quyét, 1a thoi co dé Viét Nam giau manh va
hung cwdng trong ky nguyén mai.

Nwéc cé thu nhdp cao, nwéc phét trién va bay
thu nhép trung binh

35 nam qua, tinh t&» 1990, da c6 34 quéc gia tw thu
nhap trung binh tr& thanh thu nhap cao. Nhwng chi cé
10-12 quéc gia dwoc coi la nwéc phat trién, vi du nhw
Han Quéc, Israel, Cong hda Séc, Ba Lan. D6 la nhivng
qudc gia dat thu nhap cao théng qua S.T.I.D, ¢6 trinh
doé cdng nghiép hda, nang suét lao ddng cao, thé ché
4n dinh, ha tang hién dai, hé théng gido duc, y té phat
trién. Vit Nam hwéng t&i ca 2 muc tiéu: Thu nhap cao
va phét trién. Dé tré thanh nwéc phat trién c6 thu nhap
cao thi déng gép vao tang trwdng GDP clta S.T.I.D
phai trén 50%.

Nguwdng thu nhap cao nam 2023 la 13.800 USD/
ngwoi, nguwdng nay tang trung binh 2-3%/nam, nén
nguwdng thu nhap cao nam 2045 sé la 20-25.000 USD/
ngwdi. Néu tinh ca tang dan sé, thi dé dat ngudng
thu nhap cao vao nam 2045, GDP Viét Nam phai téang
it nhat 5 lan trong 20 nam t&i. Néu 10 nam dau tang
trwdng 10%, 10 nam tiép theo van phai tang truéng
7% thi mé&i dat muyc tiéu. B&i vay, tang trudng 2 con sb
lién tuc 10 nam t&i la Iwa chon bat budc.

M6t nwédc ma 40 nam khéng vwot qua dwoc thu
nhap trung binh thi chac chan la da vao bay thu nhap
trung binh, 30 nam ma chwa vwot qua dwoc thi co
nguy co mac bay.

Nam 2010, Viét Nam bat dau vao thu nhap trung
binh, néu 2040, sau 30 nam, chwa thanh thu nhap cao
la c6 nguy co méc bay, dén 2050 (sau 40 ndm) ma
chwa thanh thu nhap cao thi chc chén 1a vao bay thu
nhap trung binh. Néu 2045, sau 35 nam, Viét Nam
khéng dat va vt mire thu nhap cao thi nguy co cao
Sé vao béy thu nhap trung binh. B&i vay, mdc thu nhap
cao vao ndm 2045 cua Viét Nam cé y nghia sbng con.

Mot sb nwéc da vwot qua bay thu nhap trung binh
la: Nhat Ban (mét 25 nam), Han Québc (mét 32 nam),
Trung Quéc (mét 24 nam).
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Cach tiép can ciia Viét Nam

Mbi qudc gia cé van hoéa, ngl canh riéng, trinh do
phat trién va ché do khac nhau. Béi vay, tim ra cach
tiép can phu hop 1a quan trong hang dau. Trén thuc
té chwa c6 2 qudc gia nao “hda réng” theo ciing mét
céach gibng nhau.

Vé sw lanh dao cua Péng

Cac dinh hwéng ctia BDang va Nha nwéc vé S.T.1.D
co ban dwoc thé hién tai Nghi quyét sb 57. Tinh than
chinh 14 S.T.I.D cta Viét Nam phai tién t&i trinh do tién
tién cla thé gidi va déng gép vao tang trwéng kinh té
trén 50%.

bang lanh dao toan dién sy nghiép S.T.I.D cua
dat nwdc. Boi day la sy nghiép 1&n, dwa Viét Nam
“hda rong”. Pang lanh dao dé c6 tdm nhin xa tréng
réng, mang tinh toan cuc, tap trung vao cét 16i. Dang
Ianh dao dé phat huy loi thé ctia ché d6 trong viéc tap
trung strc manh clia ca hé thdng chinh tri dé thyc hién
nhirng nhiém vu lon.

Viét Nam da thanh lap Ban Chi dao Trung wong vé
S.T.I.D. Téng Bi thw Té Lam la Trwéng Ban chi dao.
Thanh lap Ban chi dao cac cap do nguwoi dirng dau
lam trwdng ban, tao thanh mot hé thdng chi dao thdng
nhat tlr Trung wong dén dia phwong va S.T.I.D tr&
thanh cong viéc thwong xuyén cla cac cap uy Dang.
DPang bd tri mot ty 1& phu hop can bd cé chuyén mén,
kinh nghiém S.T.I.D vao cip uy cac cip. Mét trong
nhirng nguyén nhan ma mét sd nghi quyét thuc thi
chua tét 1a do thiéu can bd l1anh dao cé chuyén mén.

Nghj quyét khodn 10 vé S.T.I.D

Nghi quyét sb 57 dwoc ban hanh ngay 22/12/2024
- ngay thanh 1ap Quan doéi nhan dan Viét Nam, diéu
nay thé hién tinh than quyét chién, quyét thang. Lay
ngay nay la dé coi sy nghiép S.T.I.D dwa Viét Nam
“hoda réng” cling gibng nhw sw nghiép giai phong dan
tdc, sw nghiép bdo vé Té qudc. Manh 1én la cach bao
vé Tb qudc tdt nhat, manh dén mac khong ai dam dén
xam pham dé c6 hoa binh 1au dai.

Tinh than khoan 10 ctia Nghi quyét sé 57 la: Quan
ly theo muc tiéu, khéng quén cach lam; trao quyén tw
chu va trach nhiém cho ngwdi lam; chap nhan rii ro,
danh gia dwa trén hiéu qua téng thé; nguoi lam dwoc
hwéng lgi tr thanh qua lao déng va sang tao. Khoan
10 |a dé thoat nghéo; Nghi quyét sb 57 la dé thoat
bay thu nhap trung binh. Khoan 10 la dé giai phong
strc lao déng; Nghi quyét s6 57 1a dé giai phong strc
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sang tao. Tl chd thiéu S.T.I.D, chung ta sé tién t&i du,
thira, xuat khdu va xuét khau Ién vé S.T.I.D, giébng nhw
chung ta da lam dwoc doi véi ndng nghiép.

Phat trién phai hwéng dén két qua cubi cung va
do Iwong dwoc

Phat trién S.T.I.D phai hwéng dén muc tiéu cudi
cung la nang cao nang lyc canh tranh, déong gop vao
tang trwdng kinh té va cai thién chat lwong cudc séng
nguoi dan. Cu thé, S.T.I.D luc nay phai hwéng vao
tang nang lwc quan tri quéc gia, hwéng vao san xuét,
tdng nang suat lao dong.

Quén ly S.T.I.D thi dau tién phai do lwdng duoc
déng gop cla né téi tang trwdng kinh té. Khéng do
lwong, khdng danh gia dwoc thi khong quan ly duworc,
khéng thuc day dwoc va khong biét dwoc hiéu qua, rat
dé& dan dén Iang phi. Nhiéu qubc gia chi rat nhiéu cho
khoa hoc, cong nghé nhwng van khdng thoat dwoc
bay thu nhap trung binh 1a do khéng hwéng toi két
qua cubi cung.

Khoa hoc, cong nghé nhiéu ndm qua tap trung vao
chi ma chwa do lwdng, danh gia duoc dau ra, chua
danh gia dwoc hiéu qua hoat dong khoa hoc, cong
nghé. Sap t&i, chi nhiéu hon cho khoa hoc, cong nghé,
co ché chi lai théng thoang hon thi cang can do lwéong
hiéu qua dau ra. Bd Khoa hoc va Céng nghé sé ban
hanh b tiéu chi danh gia hiéu qua hoat dong S.T.1.D.

Chuyén ttr quén ly dau vao sang quan ly dau ra

Do lwdng dwoc két qua dau ra cha S.T.I.D mang
tinh quyét dinh d& chung ta chuyén déi tr quan ly dau
vao sang quan ly dau ra.

Chuyén quan ly ttr tién kiém sang hau kiém, chuyén
tr quan ly dau vao sang quan ly dau ra (tv dém hoéa
don, chirng tr sang dém két qua nghién ctru), tr quan
ly qué trinh sang quan ly muc tiéu, t khéng chap nhan
rdi ro cla tirng dw an nghién clru sang danh gia hiéu
qua tdng thé ctia cac du an nghién ctru va chap nhan
rdi ro cia mot dw an nghién ctru.

Chuyén ti chi rén rén cho S.T.I.D sang chi nhiéu
hon (tr 1% ngan sach sang 3% ngan sach, ttr 0,5%
GDP sang 2-4% GDP), tir kiém soat chi phi nghién
ctu sang khoan chi, tlr tra lai két qua nghién ctu
cho nha nuwéc sang dé lai cho co s& nghién ctru dé
thwong mai héa, tr ngwoi nghién clru chi nhan dwoc
tién cdng nghién clru sang ngudi nghién clru dwoc
hwdng mét phan két qua thwong mai va giau I&én chinh
dang.
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Nghién ctru kinh nghiém cac nwéc chi nhidu cho
khoa hoc, cong nghé ma van that bai trong vuot bay
thu nhap trung binh déu la do khéng quan ly huéng
t&i dau ra.

Phét trién trong mét hé sinh thai

Hé sinh thai bao gdm méi trwdng, cac chi thé séng
trong do va sy twong tac, lién két gitra ching. C6 hé
sinh thai thi mé&i cé cung phat trién, cac cha thé sé
phat trién tét hon 1a dirng riéng ré, moét chd thé manh
Ién thi ca hé sinh thai cung hwéng lgi. Nha nwéc phai
tao ra cac hé sinh thai dé phat trién quéc gia. Hé sinh
thai la cach phat trién vira nhanh vira bén virng.

Hé sinh thai S.T.I.D phai hoan chinh va can bang,
bao gdbm thé ché (thé ché sé; thé ché dbi mai sang
tao; thé ché khoa hoc, cong nghé), ha tang (ha tang
sb, ha tdng ddi mai sang tao, ha tang khoa hoc va
céng nghé), hé théng gido duc, dao tao nhan lyc (dac
biét Ia nhan tai), nha nwéc, vién/trwdng, doanh nghiép
(FDI va ndi dia).

Cac nwéc that bai trong phat trién S.T.I.D déu Ia
cac nuwéc khéng cé hé sinh thai, hoac cé nhwng khéng
can dbi, nhw léch vé FDI (Malaysia), hodc léch vé
vién/trwdng (Brazil).

Dat trong bébi canh chuyén déi s6

Dac diém I&n nhét cla thdi dai chang ta dang sbng
la chuyén dbi s6. Phat trién khoa hoc, cong nghé va
ddi méi sang tao phai dat trong béi canh chuyén dbi
sb dé phd cap nhanh cac &ng dung méi. Chuyén déi
sb vira la dat phat trién, vira la muc tiéu ctia khoa hoc,
céng nghé va ddi méi sang tao.

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw 1a cudc
cach mang sb vi c6 dén 50% cac cong nghé la cong
nghé sb: Internet van vat, di liéu I&n, dién toan dam
may, tri tué nhan tao, chudi khéi, thuc té do. 50% céac
céng nghé con lai 1a dua trén cong nghé sb dé phat
trién. 70-80% d6i m&i sang tao la d6i mdi sang tao sb.
82% céac ky lan cong nghé (céng ty cdng nghé cé gia
tri thi triwdng trén 1 ty USD) la cac ky 1an céng nghé sb.
Chuyén dbi sb tao ra di liéu, tai nguyén mai, nhung
chuyén tai nguyén nay thanh tién, thanh gia tri ma&i thi
phai la khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang tao.

Khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao giup Viét
Nam lam chu cac cong nghé chién lwvgc va tir do, lam
chd tién trinh chuyén ddi s6, ddm bao cho tién trinh
nay an toan.
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Thay dbi cach tiép can tir truyén thong (khoa hoc -> cdng nghé -> dbi méi sang tao -> chuyén déi sb) sang tiép can méi (chuyén déi sé
-> d6i mé&i sang tao -> cong nghé -> khoa hoc).

Déo chiéu

Céch tiép can truyén théng la di t khoa hoc ->
céng nghé -> ddi mai sang tao -> chuyén déi sb, tirc
la di tlr trén Troi xudng DAt. Thuwdng ap dung cho céac
nghién clru co ban tai cac nwéc da phat trién, co hé
sinh thai nghién ctu va phat trién lau doi.

Céch tiép can mai di tiv chuyén dbi sb -> ddi mai
sang tao -> cong nghé -> khoa hoc. Chuyén déi sb
lam trwdc dé tao méi trwdng cho déi méi sang tao. Doi
m&i sang tao tao ra nhu cau vé 1am chi céng nghé.
Phat trién cbng nghé sé tao ra bai toan cho nghién
ctvu khoa hoc. Tt la di tlr dwdi DAt 1én Trovi. LAy thuc
tién va nhu cau phat trién 1am dau vao cho nghién ctu
khoa hoc va phét trién cong nghé.

Mébi quan hé 3 nha: Nha nuéc - Vién/trwdng - Doanh
nghiép, cling phai c6 thém mot chiéu niva 1a Doanh
nghiép - Vién/trwong - Nha nwéc. Doanh nghiép thye
hién déi méi sang tao sé& phat sinh nhu cau vé khoa
hoc, cong nghé, doanh nghiép sé chi ddng mang bai
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toan, van dé cta minh tim dén vién/truong va hop tac
v&i vién/treong. Nha nwéc sé ho trg moi quan hé nay.

Kinh nghiém khong thanh cong vé phat trién S.T.1.D
clia cac nudc déu cho thay, nghién ciu khoa hoc va
phat trién cong nghé thiéu chiéu di tir thuc tién.

S.T.I.D Viét Nam tap trung vao giai quyét cac bai
toan Ién cua Viét Nam

S.T.I.D phai tap trung vao giai quyét cac bai toan
I&n cla dat nwéc, nhw tang trudng 2 con sb; tinh gon
bd may; van dé cua 2 do thj siéu nén Ha Noi va TP Hd
Chi Minh; ting trwdng chat lwong cao; lam chd cong
nghé chién lwoc; 6 nhiém moi trwong...

Bai toan vi dai, viéc vi dai cua dat nwéc, do E)ang
dé&t ra, sé& tao ra S.T.I.D xuét séc, con ngudi xuét séc
va nhan tai cho Bang. Khoa hoc, cdng nghé thoi gian
qua chwa cé sy phat trién bit pha vi chwa cé bai toan
I&n dwge dat ra, dwge dinh nghia rd rang, dwoc lvong
hoéa va dwoc giao vao cac dia chi cu thé.
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Bai toan qudc gia phai du I&n thi méi dan dén thué
“Tay” lam cho “Ta”, l4y dwoc tinh hoa va nhan tai toan
cau. Bay chinh la cach ma cac nwéc Trung Bong da
lam thanh céng, thué dwoc ca thé gidi lam thué cho
minh, vi ho ¢ nhirng gidc mo I&n va tat nhién, cé tién
nira.

Tinh gon bé mdy phai di véi déi méi quan tri

quéc gia

S.T.L.D tao ra cdng nghé ma&i, dong co méi (cach
quan tri mai), nhwng phai thiét ké lai khung xe (b6 may
mai) thi méi tao ra chiéc xe mg&i chay nhanh hon.

Néu chi tinh gon bdé may ma khéng thay déi quan tri
thi dan dén thiéu nguwoi lam, thiéu cdng cu, hiéu qua
gidm. Néu chi thay d6i cach lam ma khéng tinh gon bd
may thi van chdng chéo, Iang phi, tri tré, cong nghé
méi dwa vao khong chay duwoc. Néu két hop ca hai
thi bé may nhé hon nhwng hiéu lyc, hiéu qua va hiéu
nang hon. B&i vay, tinh gon bo may la diéu kién can,
nhuwng thay abi quan tri quéc gia va céng nghé méi
I diéu kién dd dé cudc cach mang tinh gon bé may
thanh cong. Hai viéc nay phai di song song, khong cé
cai trwdce, cai sau.

Dbi m&i quan tri quéc gia thi chd yéu la: 1) Ra
quyet dinh dwa trén di liéu, thoi gian thuc; 2) Phan
cép, phan quyén linh hoat, ré trach nhiém; 3) Té chirc
van hanh theo chirc nang thay vi dia gi¢i hanh chinh;
4) Nha nudc dong vai tro kién tao, dan dat, khéng ém
hét, khong lam hét, ma thué doanh nghiép lam.

V& céch lam: Tai cau tric quy trinh quan ly, day
nhanh chuyén dbi s6 toan dién, toan dan, thiét 1ap nén
tang di liéu Ion va lién thong dé quan ly tap trung.

Vé kinh nghiém quédc té: Estonia la chinh phu sb
toan dién; Singapore 1a quan ly theo két qua; Han
Quéc la tw ddong hoa dich vu céng va tich hop bd da
nganh.

Coéng nghé, dbi mai sang tao va chuyén déi sb Itc
nay c6 nhiém vu trong tadm la tao ra cac cong cu, ng
dung, quy trinh, mé hinh dé gidp qua trinh ddi moi
quan tri quéc gia thanh cong.

Do: moi sang tao va chuyén déi sé hé tro’ chinh
quyén cép xa

Vi du bd huyén thi viéc clia xa tang tr 10 l1én 13,
lam cho x& qua tai. Vay phai dbi m&i quan tri (tirc la dbi
m&i sang tao) va dung cdng nghé sb (tic 1a chuyén
ddi sb) dé d& cho xa 4-5 viéc. Xa con 8-9 viéc thi xa
sé tot 1én rat nhiéu.
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Chung ta c6 thé thiét ké lai cac viéc clia xa dé chia
lam ba loai: loai thir nh4t 1 nhirng viéc cirng phai x ly
tai xa, phai gan dan (nhw quan ly dat dai, xay dung, tw
phap); loai thir hai 14 nhitng viéc c6 thé lam tap trung
tai tinh, nhw nhirng viéc hanh chinh, da cé co sé& di
liéu, da co dinh dang, cé tinh lap lai, mau héa cao, xr
ly tap trung, khéng can can bd xa xac minh thuc dia, d6
la hiu hét cac dich vu céng, cac bao céo dinh ky, dw
toan thu chi thwong xuyén, xac nhan hé nghéo ma tinh
da cé div liéu, day 1a nhirng viéc c6 thé tw dong hda va
lam tap trung duorc; loai thir ba |a cac viéc ma xa cé thé
thué ngoai (nhw xt ly rac, cham séc cay xanh, quan ly
nha van héa, thw vién, van hanh hé thdng dén dueong,
chiéu sang...). Va ngoai ra, ching ta sé phat trién mot
tro ly 4o dé& hé tro chuyén moén cho can bd, cong/vién
chirc cap xa.

Giao nhiém vu tang trwéng GDP cho nganh
S.T.I.D

Viét Nam tang trwédng GDP 10% thi S.T.I.D phai
dong gop trén 5%. Phat trién dwa trén S.T.I.D la chinh
thi tang trwdng chinh phai dwa trén S.T.I.D. Trong 5%
tang trwdng GDP cla giai doan 2026-2030, d6i méi
sang tao phai dong gop 3%, chuyén dbi s6 1-1,5% va
khoa hoc, cong nghé 1%. Luc nay, tac déng t&i tang
trwdng kinh té thi ddi méi sang tao: 60%, chuyén ddi
s6: 25% va khoa hoc, cong nghé: 15%.

Viéc lwong héa téng trwdng GDP cla dat nuwéc cu
thé cho cac nganh, dia phwong sé lam cho bai toan
tang trwdng 2 con sb kha thi hon, biét cach lam hon.
T trwdc dén nay, chung ta it lam viéc nay, ké ca giao
muc tiéu tang trwdng cho tirng tinh thi cling gan day
ma&i giao. B6 Khoa hoc va Céng nghé tinh toan trng
linh vwe S.T.1.D tac ddng nhw thé nao t&i tang trudng
GDP, tlr d6 biét cach chi vao dau, hé tro vao dau, kich
thich vao dau dé cé hiéu qua.

Nha nwéc méi va kéo theo xa hdi héa

Nha nwéce chi 3% ngan sach nha nwéc cho S.T.I.D
thi ca xa hdi phai chi 2,5-3% GDP. Tic 1a 1 déng
nha nwéc phai kéo theo 3-4 ddng clia doanh nghiép.
Doanh nghiép ma chi thi thwéng 14 tac dong thang vao
tang trwdng kinh té, sé rat hiéu qua. Cac nuéc that
bai trong phat trién S.T.I.D déu |a cac nwédc khong dat
duoc ty 1& kéo nay, mac du nha nwéc chi nhiéu.

Céch lam 1a hwdng cac tai trgr, ho trg cia nha nwéc
vao khu vuc doanh nghiép nhiéu hon, thay vi chi tai
tro, hé tro cho khéi vién/trudng. Cong thirc dong tai
trg nha nwdc/doanh nghiép thwdng la 25/75. Trong
khi tai tro cho céac vién/trwdong thi thwong la 100%.
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Céach kéo doanh nghiép chi cho dau tw déi moi
co6ng nghé hiéu qua nhét 1a hé tro I14i suat vay. Doanh
nghiép dau tw déi maéi cong nghé 100 déng, di vay
ngan hang lai suat 6%, méi ndm phai tra 1ai 6 dong.
Nha nwéc hd tro 50% |4i suat vay, tire 1a 3 ddng/nam,
thwong cling chi 1-3 nam dau. Nha nwéc chi hé tro
khodng 5% téng gia tri dau tw nhwng doanh nghiép
sé rat hao hirng. Chinh nhitng khodn dau tw dbi méi
cong nghé nay sé lam tang nang suét lao dong, tang
coéng suat dau ra, dong gop ngay vao tang trwdng
GDP, nha nuwéc thu thué tang.

Vé lam cha céng nghé chién Iwoc, cong nghiép
chién lwoc

Chwa c6 quéc gia phat trién nao ma khoéng lam
cht céng nghé chién lwoc va cdng nghiép chién lugc;
khéng tw chi, tw cudng vé cdng nghé. Xac dinh dang
cac cong nghé chién lwoc va cac nganh céng nghiép
chién lwoc dé tap trung dau tw, phat trién cé y nghia
quyét dinh. B6 Khoa hoc va Cong nghé sé trinh Chinh
phl ban hanh danh sach cac cong nghé chién luoc.

Coéng nghé chién lwoc cta Viét Nam tap trung vao
céng nghé blockchain dé phat trién tai san &o, tién
4o dé m& rong khai niém vén; vao cong nghé robot
dé tang lao dong; vao cong nghé Al dé tang tri thirc.
bay sé la 3 cong nghé chién lwoc quan trong nhét, tap
trung vao 3 yéu té cuia tang trwdng la: von, lao dong
va nang suét cac yéu té tdng hop (TFP). Nha nuéc sé
giao cac doanh nghiép I6n (khéng phan biét nha nuwéc
hay tw nhan) phat trién cac san pham chién lwoc, cong
nghiép chién luvgc va cong nghé chién lvgc. Chang ta
da c6 nhirng thanh cong budc ddu nhw VinGroup lam
o to, Viettel lam thiét bj vién thong, radar, tén Itra.

Lam chl cong nghé sé di tir lam chd sén pham,
lam cha thiét ké §én pham. Day la giai doan trung gian
quan trong dé tién t&i lam chi céng nghé 16i.

Cach hd tro tét nhat ciia nha nwéc cho phat trién
coéng nghé chién lwoc 1a hd tror dau vao theo nguyén
tac 25/75 (nha nwéc hé tro doanh nghiép 25% chi phi
nghién ctru phat va trién cong nghé chién lwoc) va hd
tro dau ra bang cach nha nwéc 1a ho tiéu dung dau
tién ctia san pham chién lwoc.

Dang tiéu chuan dé dan dat

Tiéu chuén la cdng cu quan trong, 1a déng lwc thuc
day phat trién S.T.I.D. Qudc gia mudn phat trién theo
hwéng nao thi dung tiéu chuan dé dan dat qubc gia
theo hwdng d6. Mudn chuyén dbi sb thi lam tiéu chuan
vé chuyén dbi s6; mudn phat trién déi mai sang tao
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thi lam tiéu chudn vé d6i mdi sang tao; mudn phat
trién khoa hoc, cong nghé thi thong qua tiéu chuén ve
khoa hoc céng nghé; mudn nang cao nang lwe quan
tri qudc gia thi lam tiéu chuén vé quan tri quéc gia...

Linh vwc tiéu chuadn nhiéu ndm qua chuwa hwéng
vao phuc vu phat trién. Lam xong tiéu chuan 1a nhw
gan xong dé bai giao cho S.T.I.D.

S& hdru tri tué tao ra thj treong S.T.I.D

Mot quéc gia sé ddy manh s& hivu tri tué (SHTT)
khi GDP/nguoi bt dau dat 3.000-4.000 USD, va bét
dau dinh huwéng phat trién dwa trén khoa hoc, cong
nghé va dbi m&i sang tao. SHTT Ia bién két qua nghién
ctu thanh tai san dé co thé giao dich, khi d6 mai cé
thi trworng khoa hoc, cdng nghé va ddi méi sang tao.
Khoéng cé SHTT thi khoa hoc, cdng nghé va déi maoi
sang tao khong thé tré thanh déng lwc phat trién.

Mét quéc gia khong phat trién khoa hoc, cdng nghé
va d6i mai sang tao thi co thé dé viéc vi pham SHTT
tran lan. Viét Nam da dén IGc phai lam tét SHTT dé
phat trién khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao.
Chuyén dich quan trong nhéat ctia SHTT Ia chuyén tir
bao vé quyén sang tai san héa, thi trudng hda, thuwong
mai hoa cac két qua nghién ctru.

S&u nguyén tic trién khai

Mot la, dat muc tiéu cao dé tim ra giai phap, cach
lam dot pha, dé tim ra nguoi tai, dé tao ra sy phat trién
birt pha.

Hai la, cac nhiém vu phai dwoc lwgng héa thanh
muc tiéu, chi tiéu cu thé.

Ba la, giao nhiém vu cho ngudi ding dau truc
tiep phu trach. Bo6 tri dd can bé cé chuyén mon, kinh
nghiém S.T.I.D vao cac cap lanh dao.

Bén Ia, nhiém vu sé di kém phan bd ngudn lwc phu
hop.

N&m Ia, xay dung coéng cu do lwdng trwc tuyén két
qua thwe hién theo thang, quy, nam, dinh ky danh gia
va coéng bb cong khai.

Séu I3, két qua thuc hién 1a co s& dé danh gia mic
do hoan thanh nhiém vu cta can b6, dac biét l1a v&i
ngwoi dirng dau &



